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             Ǿƻƴ Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ  
 

5ŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 

.Ŝƛ ƳŜƛƴŜƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ мфсс 
ǿŀǊ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜ 
aƛƴŜǊŀƭ- ƻŘŜǊ mƭŦŀǊōŜƴ ƳŜƘǊ ǿƻƭƭǘŜΦ  

5ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ζ.ƭŀƴŎŬȄη ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ CŀǊōŜ ƪŀƳ ǸōŜǊŀƭƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 
9ƛƴŜ CŀǊōŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ aŀƭŜǊ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ 
Ƴƛǘ YƴƻŎƘŜƴƭŜƛƳ ƳƛǎŎƘǘŜΦ  ²ŜƎŜƴ ƛƘπ
ǊŜǎ ±ŜǊǿŜǎǳƴƎǎƎŜǊǳŎƘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ 
ǎƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ƭŀƎŜǊƴΦ  

5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀƴπ
ƎŜǊǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦπ
ǿŀƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƭŜǊΦ  

{ǇŅǘŜǊ ƪŀƳ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ Yǳƴǎǘπ
ƘŀǊȊŜΦ aƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴΗ {ƛŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭǘǊƻŎƪπ
ƴŜƴŘΦ aŀƴ ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ǿŅǊŜƴ - ŦǸǊ ǎŅƳǘƭƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΦ 9Ǌǎǘ ƛƳ [ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ мл WŀƘǊŜ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎΦ  

IŜǳǘŜ ƪŜƘǊǘ Ƴŀƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ 
aƛƴŜǊŀƭŦŀǊōŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ mƭŦŀǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊȊǸƎŜ 
ŘƛŜǎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
5ƛũǳǎƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴŜǳ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƘŀōŜƴ 
YǳƴǎǘƘŀǊȊŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƘǊŜ .ŜǊŜŎƘǝπ
ƎǳƴƎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴ aŜǘŀƭƭŦŀǎǎŀŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ {ŎƘǳǘȊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

!ƴ ǳƴǎŜǊŜƳ LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘπ
ƴŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ &ǎǘƘŜǝƪ 
ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŘŜǎ aŀƭŜǊƘŀƴŘπ
ǿŜǊƪŜǊǎΦ  

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 
{ŜƛǘŜ нύΦ  

.ŀǳƳŀƭŜǊŜƛ 

.ǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƴƻŎƘ ƻŘŜǊ ǊŜƛŎƘǘ 

ŘƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊΚ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ  ǳƴŘ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ LƴŦƻŀƴπ

ƭŀǎǎ нлмр ζŘƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊη ŀǳǎŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊΦ  9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǊǳƴŘ ǳƳ hōŜǊƅŅπ

ŎƘŜƴΦ  

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀǝƻƴŅǊ 

CǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ŘŜǎ YǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳǎ 

.ŀǎŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀǝƻƴŅǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

9Ǌǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōŘŜŎƪπ

ŀǊōŜƛǘ ƭŀƎΗ ²ŜǎƘŀƭō Řŀǎ ǎƻ ǿŀǊΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘΦ  

 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ 

YǳǊǘ {ŎƘŜƴƪŜǊ ǘǊŀǘ ƴŀŎƘ он WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ {Ŝƛƴ bŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ YŅƴȊƛƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛŘƎΦ ŘƛǇƭΦ aŀπ

ƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ Ŝƛƴπ

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

Ǿƻƭƭ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

мκнлмо 

 

            YƻƭƻǊƛǘ 
5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ !D 

IŜǊōǔŀǳǎƎŀōŜτbƻǾŜƳōŜǊ нлмп 

LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ нлмр       η {ŜƛǘŜ  н 

YǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳ .ŀǎŜƭ       η {ŜƛǘŜ  о 

bŀŎƘ он WŀƘǊŜƴ         η {ŜƛǘŜ  п 

 

.ŜǿŅƘǊǘŜǎ wŜȊŜǇǘ  
aŀƴ ƴŜƘƳŜ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ƎŜǊŜƛƊŜΣ ǎǘŅƘƭŜǊƴŜ CƻǊǎǘŜǊƪǸŎƘŜ ƛƴ ²ŜƛǎǎΦ wǸƘǊŜ ŜƛƴŜ ǘǊŜƴŘƛƎŜ 
CŀǊōŜΦ .ŜǎǇǊƛǘȊŜ Ƴƛǘ 9ƭŜŎǘǊƻǇŀƛƴǝƴƎ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΦ [Ņǎǎǘ ǎƛŜ р {ǘǳƴŘŜƴ ǊǳƘŜƴΦ ¦ƴŘ 
ƛƳ IŀƴŘǳƳŘǊŜƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ŦŜǊǝƎΥ 9ƛƴŜ ŀǇǇŜǝǘƭƛŎƘŜ YǸŎƘŜΣ ŘƛŜ Řŀƴƪ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝπ
ǎŎƘŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

        η ǿǿǿΦƎŀǎǎƭŜǊΦŎƘ 

t{Υ ŀǳŎƘ YǸŎƘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳŧǊŜǘȊŜƭƴ  



 

н 

ζζ5ƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊη5ƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊη  
LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ нлмр LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ нлмр   

¢ƘƻƳŀǎ YƭǳƎ 

¦ƴǎŜǊ DŀǎǘǊŜŦŜǊŜƴǘΥ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

[Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ŘŀōŜƛΣ ǎǘŜƘǘ 

Ȋǳ αǎŜƛƴŜƴά Y9LaϥǎŎƘŜƴ aƛπ

ƴŜǊŀƭŦŀǊōŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ  

{ƛƴƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛƴƴ Ǿƻƴ bƻǊπ

ƳŜƴΣ [ŀōŜƭǎ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛŜƴΦ  

¢ƘƻƳŀǎ YƭǳƎ ƛǎǘ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ YŜƛƳŦŀǊōŜƴ !D ƛƴ 

5ƛŜǇƻƭŘǎŀǳ ǳƴŘ ǿŜƛǎǎΣ ǿƻπ

Ǿƻƴ ŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 

{ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ±ƻǊπ

ǘǊŀƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 

LƘǊŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦΦΦ  

5ƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊΚ 

!ƭǎ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜΥ .ǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƴƻŎƘ ƻŘŜǊ 
ƎŜƴǸƎǘ ŘƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊΚ 

{ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
aŀƭŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪŜǎ {ƛƴƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛŜ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜ aƻƎŜƭǇŀŎƪǳƴƎ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ 
ǿŀƘǊŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ƳƛǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ  

±ƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ƪƻƳπ
Ǉŀƪǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ tǊŀȄƛǎΥ CǸǊ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪπ
ǘǳǊΦ CǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜΦ CǸǊ 
ƛŘŜŀƭŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƭǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƳƛƴŜǊŀƭƛπ
ǎŎƘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ IƻƭȊ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ - ƛƳ Lƴπ
ƴŜƴς ǎƻǿƛŜ !ǳǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǘŜƴΣ  ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊŜ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ {ŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ 
ζhōŜǊƅŅŎƘŜƴη Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴΥ DŀǎǘǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ YƭǳƎ Ǿƻƴ YŜƛƳŦŀǊōŜƴ !D {ŎƘǿŜƛȊ 
ǎǇǊƛŎƘǘ  ζǾƻƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ CŀǊōŜ ŀƳ .ŀǳηΦ 
{ƛƳƻƴ DŀǎǎƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ǊƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎǎǎȅπ
ǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ wŜǎǳƭǘŀǘŜΦ  

¦ƴŘ ŀƴ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǇƻǎǘŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ Ƴƛǘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƛǾŜ-5ŜƳƻǎ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ CŀŎƘǎƛƳǇŜƭƴ ǳƴŘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΗ 

tŀŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ LƘǊ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9ǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜ ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ 
Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊǳƴŘ ǳƳ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΗ 

IƛƴǿŜƛǎ  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ 

ζ5ƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊη ǾƻƳ  

мпΦ WŀƴǳŀǊ нлмр ƛǎǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ  

сΦ WŀƴǳŀǊ нлмрΦ  

 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ 

α¢ŜǊƳƛƴǎǘƻǇǇŜǊά  ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ 

ǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aŀƛƭƛƴƎƭƛǎǘŜΦ 5ŀƴƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 

9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп LƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴπ

ƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ 

!ƎŜƴŘŀ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊΦ  

Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Ƴƛǘ 

ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ  

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ   

  
¶ {ǇŀƴƴŜƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǊǳƴŘ ǳƳ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ²ŜƛǎǎǇǳǘȊ 

¶ aƛƴŜǊŀƭŦŀǊōŜƴΥ ŦǸǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ϧ ƳƻŘŜǊƴŜ .ŀǳǘŜƴ 

¶ ƘǀŎƘǎǘǿŜǧŜǊŦŜǎǘŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ aŜǘŀƭƭ 

¶ ŜƴŘƭƻǎŜ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ-²ŅƴŘŜΥ ǿƻ ƛƳƳŜǊ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ 

¶ ŜŎƘǘŜ tƛƎƳŜƴǜŀǊōŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎŜǊ [ŜǳŎƘǘƪǊŀƊ 

 

¶ ²ŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŀƘƭ Ǿƻƴ CŀǊōŜƴ ŦǸǊ  
LƘǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ  

¶ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ǿŀƘǊŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ 

¶ 9ȄƪƭǳǎƛǾŜ LƴǎƛŘŜǊ-¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ ǾƻƳ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ  

¶ !ƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ŘǳǊŎƘ [ƛǾŜ-5ŜƳƻǎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎǇƻǎǘŜƴ  

¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƴƪƭΦ !ǇŞǊƻΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ  
ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǎƎƭŜƛŎƘŜƴ  

 

WŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ 

aŀƛƭΥ          ǎΦƎƭŀƴȊƳŀƴƴϪƎŀǎǎƭŜǊΦŎƘ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лсн уру ул мл  

CŀȄΥ  лсн уру ул мф 

 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ !DΣ DǸǘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ сΣ рлмп DǊŜǘȊŜƴōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 

4ÈÅÍÅÎ-

ÓÐÉÅÇÅÌ   

)ÈÒ  

.ÕÔÚÅÎ 

)ÈÒ ÎßÃÈÓÔÅÒ 

3ÃÈÒÉÔÔ 

LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ ζ5ƛŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƳ 9ƛƳŜǊη ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлмр  



 

о 

YǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳ .ŀǎŜƭ  
.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀǝƻƴŅǊ 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ  

CǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ŘŜǎ YǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳǎ 
.ŀǎŜƭ ƭŀŎƪƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭ-9ƭŜƳŜƴǘŜ ŦǸǊ 
ƳƻƴŘŅƴŜ 5ŀŎƘƭǳƪŀǊƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƭƛŜŦŜƴ Ǝǳǘ 
нΨрлл Ƴн CƻǊƳōƭŜŎƘŜ ǳƴŘ уΨрлл ƭŦƳ tǊƻŬƭŜ 
ŀǳǎ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǳƴŘ {ǘŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ tǳƭπ
ǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΦ  

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀǳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
5Db. όŅƘƴƭƛŎƘ aƛƴŜǊƎƛŜ-t-9Ŏƻύ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜ .ŀǳǿŜƛǎŜΦ 9ƛƴŜ ŎƘǊƻƳŦǊŜƛŜ ±ƻǊōŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ tǳƭǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō 
ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ   

5ŀ ǿƛǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳŦ /ƘǊƻƳҌс  
ǳƴŘ ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƘŀƭǝƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tǳƭǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΣ ƴŀŎƘ D{. 
vǳŀƭƛǘŅǘǎƭŀōŜƭ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŦŀƛǊŜ tǊŜƛǎŜ ǳƴŘ 
ŀōǎƻƭǳǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ōƛŜǘŜƴΣ  ŜǊƘƛŜƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎΦ   

 

 

 

 

9ƛƴŜ {ŜƛǘŜ ǎŎƘǿŀǊȊΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƛǎǎ 

5ƛŜ CƻǊƳōƭŜŎƘŜ ōŜƪŀƳŜƴ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀǊōƛƎŜ 
tǳƭǾŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎŀƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǎǎŜ tǳƭǾŜǊƭŀŎƪƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
CƻƭƛŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŀǎ ǿŜƛǎǎ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎǘ ǎŎƘǿŀǊȊ ǸōŜǊōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘΦ 
9Ǌǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 
ƛƴ ŘŜǊ !ōŘŜŎƪŀǊōŜƛǘ ƭŀƎΗ 

Wǳǎǘ ƛƴ ¢ƛƳŜ 

YǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ !ƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ǳƳƎŜƘŜƴŘŜ .Ŝπ
ǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ 
ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ αƧǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ-tǊƛƴȊƛǇάΦ 
9ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ - Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ 9ũƻǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ǎǘǊŀũŜ 
.ŀǳǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ 5ŜǊ bŜǳōŀǳ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмс ŜǊǀũƴŜǘΦ 

ǿǿǿΦƪǳƴǎǘƳǳǎŜǳƳōŀǎŜƭΦŎƘ 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ȊǸƎƛƎΗ 

!ō ǎƻŦƻǊǘΥ ƴŜǳŜǊ !ƴŦŀƘǊǘǎǿŜƎ 

ȊǳǊ Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ !D 

 

bŜǳŜǊ !ƴŦŀƘǊǘǎǿŜƎ  
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ {..-!ǳǎōŀǳ ŀǳŦ ǾƛŜǊ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ DŜƭŜƛǎŜ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ hƭǘŜƴ-!ŀǊŀǳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻƳ .ŀǳ ŘŜǎ 9ǇǇŜƴōŜǊƎ-
¢ǳƴƴŜƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƘƴ-¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ hƭǘƴŜǊ-
ǎǘǊŀǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DǸǘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 9ƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 
¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎŜƛƴΦ  
 

5ŀƳƛǘ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǸƎƛƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ LƘπ
ƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǸōŜǊ 5ŅƴƛƪŜƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜƭ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜκYŜǊƴƪǊŀƊǿŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜǊ !ŀǊŜŦŜƭŘǎǘǊŀǎǎŜ Ŝƴǘπ
ƭŀƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ DǸǘŜǊǎǘǊŀǎǎŜΦ 5ŀƴƴ ǊŜŎƘǘǎ ŀōōƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎ - ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎΦ  
 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀǊŜƴŀƴƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴǾŜǊπ
ŅƴŘŜǊǘ ƎŜǀũƴŜǘΥ 
Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   
лтΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мнΦлл ¦ƘǊ   
моΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

CƻǊƳōƭŜŎƘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛŦŀǊōƛƎŜǊ  
.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ 
²ŜƛǎǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

п 

I!b{ D!{{[9w !D 

Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ !D 
DǸǘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ с 
/I-рлмп DǊŜǘȊŜƴōŀŎƘ 
 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ    Ҍпм сн уру ул мл 
CŀȄΥ Ҍпм сн уру ул мф 
9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪƎŀǎǎƭŜǊΦŎƘ 
 

ǿǿǿΦƎŀǎǎƭŜǊΦŎƘ 

нр WŀƘǊŜ 
/ŀƭƻƎŜǊƻ CŀǊǊǳƎƎƛƻ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŀƭǎ 

aŀƭŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴŜ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎπ

ǘŀƭŜƴǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊŜƴ ƛƘƳ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

{ǘŀǇƭŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ aƛƭŜƴƪƻ 

DŀƭƛŎ ȊǳǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜπ

ǎǘŀƴŘŜƴ {ǘŀǇƭŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǳƴπ

ŦŀƭƭŦǊŜƛŜ CŀƘǊǘΗ 

bŀŎƘ он WŀƘǊŜƴ   
.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ  

¢9!a 

.ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭΥ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ 

5ƛŜ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ ǎŎƘǸǘȊǘ aŜǘŀƭƭ-9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ŘǊŀǳǎǎŜƴ ǿƻ ǎƛŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛπ
ǎŎƘŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ  9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀǳǇǳƴƪǘŜǎ ǳƴŘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜǎǘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊπ
ƘŀƊŜǊ  {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YƻǊǊƻǎƛƻƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ǘŜǳǊŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƳ 
WŀƘǊŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ  
 

YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ƛƳ !ǳǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ  

η YŀƴŘŜƭŀōŜǊ ƛƴƪƭΦ {ƻŎƪŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
η CŀƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎƳŀǎǘŜƴ 
η DŜƭŅƴŘŜǊ 
η {ǇǳƴŘǿŅƴŘŜ 
η {ƛƎƴŀƭƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ 
η CǳƴƪƳŀǎǘŜƴ 
η {ǘŜǳŜǊǳƴƎς ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭƪŅǎǘŜƴ 
η !ƴƪŜǊǎǘŀƴƎŜƴ 
η LƴŘǳǎǘǊƛŜς ǳƴŘ 5ŀƳǇŦǊƻƘǊŜ 
η YǊŀƴōŀƘƴŜƴ 
η aŜǘŀƭƭƛǎŎƘŜ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ 
 

DǊŀŶǝ-{ŎƘǳǘȊ ŦǸǊ 
η ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴκtŀǎǎŀƎŜƴ 
η {ŎƘŀƭǘƪŅǎǘŜƴ 
η CŀǎǎŀŘŜƴ 
η !ƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΥ aŜǘŀƭƭΣ {ƛŎƘǘōŜǘƻƴΣ 
bŀǘǳǊς ǳƴŘ .ŀŎƪǎǘŜƛƴΣ aŀǳŜǊǿŜǊƪΣ ŜǘŎΦ  

 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΚ  

5Ŝƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ YŅƴȊƛƎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлло ƛƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ DŀǎǎƭŜǊ !D 
ǘŅǝƎΦ !ƭǎ ŜƛŘƎΦ ŘƛǇƭΦ aŀƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀπ
ǝƪ ŘŜǎ YƻǊǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ 
¢ŜŀƳ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƭƭ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 
!ƴŘǊŜŀǎ YŅƴȊƛƎ 
[ŜƛǘŜǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ  
 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ лсн уру ул нн 
aƻōƛƭŜΥ  лтс оуф лм рс 
9ƳŀƛƭΥ  ŀΦƪŀŜƴȊƛƎϪƎŀǎǎƭŜǊΦŎƘ 

²ƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ wǳƘŜǎǘŀƴŘ  

bŀŎƘ он WŀƘǊŜƴ ǘǊŀǘ YǳǊǘ {ŎƘŜƴƪŜǊ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ нлмп ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭπ
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ !ƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ aƻōƛƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ YǳǊǘ 
{ŎƘŜƴƪŜǊ ƴŜōǎǘ ǎŜƛƴŜƳ ŜƴƻǊƳŜƴ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ǎŜƛƴŜƴ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ȊǳǇŀŎƪŜƴŘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ IŜǊȊōƭǳǘ ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ   

!Ƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-!ǇŞǊƻ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ {ƛƳƻƴ DŀǎǎƭŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ  ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘƳ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ŀƪǝǾŜ tƘŀǎŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ  


